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GOBIERNO DEL CENTENARIO

INTRODUCCION.
La evaluacion es una de las fases del ciclo de la Gestién para Resultados (GpR) que tiene
como propdsito esencial la mejora permanente. Se concreta en el instrumento conocido
como Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) que responde a la necesidad de planear y
especificar el proceso de evaluacién sobre el desempefio de dependencias, politicas
publicas y programas presupuestarios. En el ambito federal, desde 2007 hasta 2015, Ia
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la Secretarfa de la Funcién Publica (SFP)
y el Consejo Nacional para la CONEVAL eran los encargados de determinar el PAE en
coordinacién con las dependencias de la Administracién Publica Federal. A partir del 2016,
la responsabilidad del PAE la tienen la SHCP y el CONEVAL. Posterior al 2007, en esfuerzos
coordinados, los gobiernos Federal, Estatales Y Municipales han realizado una serie de
reformas juridicas e institucionales en materia de gasto publico y fiscalizacién, y en el
ambito de sus competencias, para instrumentar el Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desempeno (SED) como pilares de la GpR. El objetivo
de este nuevo enfoque es mejorar la calidad, la eficiencia y la economia de los resultados
del ejercicio de los recursos publicos, asi como contribuir al fortalecimiento de las
capacidades institucionales de los municipios, para diagnosticar las condiciones de su
gestién administrativa y para poner en practica aquellas acciones que mejoren su
desemperio. :

H. Ayuntamiento «

Lerdo de Tejada 2022-202%

De manera especifica, el SED se constituye como un instrumento para monitorear el
desempefio de las dependencias en la ejecucién de sus Programas Presupuestarios y
Actividades Institucionales con el fin de beneficiar oportunamente la toma de decisiones
en cuanto al logro planeado junto con el ejercicio presupuestario y contribuir a la
consecucion de los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los
programas que derivan de él. Se enfoca a dos tareas: 1) al seguimiento del desempefo de
las dependencias, mediante la emisién de Informes de Seguimiento Trimestrales; y 2) a la
evaluacién de lo realizado, mediante los PAEs.

Este documento presenta el Plan Anual de Evaluacién 2024 (PAE 2024) para la
Administracion Publica Municipal del Municipio de Lerdo de Tejada, Veracruz y de esta
forma dar cumplimiento a lo establecido en:
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MARCO LEGAL DE ACTUACION
Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 6 fraccién V, 26, inciso C, 74 fraccion VI,
79 y 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 71 de la Constitucién
Politica del Estado de Veracruz: 85, 86 y N0 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 48 y 49 de Ia Ley de Coordinacion Fiscal; 56, 61 numeral ||
inciso C), 71, 72,79, 80 y 81 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 41y 49 de la
Ley de Planeacién del Estado de Veracruz; 355, 382, 383, 385, 386, 387 y demés aplicables
del Cédigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz; y de la Ley Organica del
Municipio Libre para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave asi como el articulo 289
del Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz, y los Titulos Tercero Capitulo | y VI,
Cuarto Capitulo | y Ill, y Articulo Trigésimo de los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Federales de la Administracién Publica Federal; Décimo
Séptimo de los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de
operacion de los recursos del Ramo General 33, el numeral 18 de la Norma para establecer
el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas, aprobada por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC); y con el propésito de dar a conocer las evaluaciones
especificas que se realizaran se emite el:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2024 FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES
DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN) DEL MUNICIPIO DE LERDO DE TEJADA, VER.

FUNDAMENTO JURIDICO
El Programa Anual de Evaluacién (PAE) se encuentra normado en los marcos juridicos
siguientes.

NORMATIVIDAD FEDERAL
¢ Elarticulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM),
que otorga a los municipios la libertad en el manejo de su hacienda, ubicandolos
como otro orden de gobierno a la par de las entidades federativas y las de la propia
federacion;

* Los articulos 6 fraccion V, 26 inciso C y 134 de la Carta Magna, que sefnalan que los
recursos econdémicos de que dispongan los Municipios se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos
a los que estén destinados;

* El articulo 6 de la CPEUM que impone la obligacién de preservar los documentos,
publicar la informacién completa sobre el ejercicio de los recursos publicos
incluyendo los indicadores que permitan rendir cuenta del cumplimiento de los
objetivos y de los resultados obtenidos;

* Losarticulos 85y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH) que establecen que los recursos federales que ejerzan los municipios, o
cualquier ente publico de caracter local, seran evaluados con base en indicadores
estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los
recursos publicos federales;
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* El parrafo cuarto, fraccion V del articulo 49 de |a Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)
establece que el gjercicio de los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales,
debera sujetarse a la evaluacién del desempefio con base en indicadores, por
instancias técnicas independientes de las instituciones que los ejerzan, designadas
por las entidades, a fin de verificar en cumplimiento de los objetivos a los que se
encuentran destinados.

¢ La lLey Ceneral de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en su articulo 79 sefiala que
los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el Gltimo
dia habil de abril su Programa Anual de Evaluacion, asi como las metodologias e
indicadores de desempefo. Asi mismo, sefala que se deberan publicar a mas tardar
a los 30 dias posteriores a la conclusién de las evaluaciones los resultados de las
mismas.

* El numeral 37 del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del
sistema de evaluacién del desempefio que senala que se integrard y emitira el
programa anual de evaluacién, que deber& considerar, cuando menos, los programas
presupuestarios y los tipos de evaluacién que se llevaran a cabo:

NORMATIVIDAD ESTATAL
* Ley NUmero 12 de Planeacién para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave
(LPEV), en su articulo 41, menciona que para los procesos de seguimiento y
evaluacion, la instancia municipal en el dmbito de sus atribuciones, elaborarg y
difundira metodologias y procedimientos de control, seguimiento y evaluacién de las
actividades dirigidas a la verificacion, medicién, detecciéon y correccién de variaciones
cualitativas y cuantitativas de politicas, programas y proyectos;

* El articulo 45 de la LPEV, puntualiza que los programas que se deriven del Plan
Municipal de Desarrollo de los municipios deberan realizarse conforme a la
metodologia que implica la GpR; y

¢ Elarticulo 49 de la LPEV sefiala que los Programas Presupuestarios y las Actividades
Institucionales del municipio, seran evaluados por instancias técnicas
independientes y en los términos que establezca el Sistema de Evaluacién del
Desempeno, y los resultados de las mismas serén publicados en los términos de la
normatividad vigente.

NORMATIVIDAD MUNICIPAL )
* La Ley Orgéanica del Municipio Libre, en el articulo 73 Quater sefala al Organo de
Control interno (Contraloria) con funciones de evaluacién.

CONSIDERACIONES GENERALES
Primero. La Gestién para Resultados (GpR), es un modelo de cultura organizacional,
directiva y de desempefio institucional que pone mayor énfasis en los resultados
alcanzados que en los procedimientos. Aunque interesa como se hacen las cosas, cobra
mayor relevancia identificar qué se logra, y cuél es su impacto en el bienestar de |a
poblacion, es decir, en la creacién de valor publico. Son componentes de este modelo
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el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desemperfio.
(SED)

EI SED permite la valoracién objetiva del desempefio de los programas presupuestarios,
a través del seguimiento y verificaciéon de cumplimiento de las metas y objetivos, con
base en indicadores para conocer de manera transparente los resultados del ejercicio
de los recursos y el impacto social de los programas, identificar la eficacia, economia,
calidad del gasto y aumentar la productividad de los procesos gubernamentales.

Segundo. El Programa Anual de Evaluacién 2024 tiene como objetivos los siguientes:

a) Determinar las acciones de evaluacion Y monitoreo, en términos de los
Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la
Administracién Publica Federal, asi como los tipos de evaluacion que se aplicaran
a los programas municipales y fondos federales durante el ejercicio 2024, como
parte de un proceso integral, gradual, Gtil para apoyar en la toma de decisiones en
materia presupuestaria.

b) Verificar el grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacién de
los recursos publicos.

C) Establecer el calendario de ejecucién de las evaluaciones externas.

d) Articular los resultados de las evaluaciones como elemento relevante para
fortalecer la planeacién y administracién de los recursos con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez.

Tercero. Para efectos del presente Programa, se entendera por:

Alcance: Aquellos programas presupuestarios que seran sujetos a cualquier tipo de
evaluacioén;

Aportaciones Federales o Ramo General 33: los recursos federales a que se refiere el
Capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal, transferidos a las entidades federativas Y,
€n su caso, por conducto de éstas, a los municipios y demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, a través del Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): A los hallazgos, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas en la evaluacién, que puedan ser atendidos parala mejora
del programa presupuestario evaluado;

Contralorfa: La Contraloria del Ayuntamiento;

CONEVAL: El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social:

CONAC: El Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
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Convenios: Los convenios que celebran las dependencias o entidades de la
Administracién Publica Federal con las entidades federativas, con el propésito de
descentralizar o reasignar la ejecucion de funciones, programas o proyectos

federales y, en su caso, recursos humanos o materiales, en términos de los articulos
82y 83 delaley;

Evaluacion: Andlisis sistematico y objetivo de los resultados obtenidos mediante el
gjercicio de los recursos federales transferidos a las entidades federativas y, en su
caso, a los municipios y demarcaciones, que tiene como finalidad determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficacia, eficiencia,
economia, calidad e impacto, a que se refiere el articulo 85, fraccién 1, de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Evaluaciones externas: La que se realiza a través de personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que
cumpla con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los
demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.

Fondos de Aportaciones Federales: Los Fondos de Aportaciones Federales sefalados
en el articulo 25 de la Ley de Coordinacion Fiscal:

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Indicador de desempefio: La expresién cuantitativa 0, en su caso, cualitativa,
correspondiente a un indice, medida, cociente o férmula, que establece un
parametro del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas;

Indicador de gestién: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
entregados.

LCF: Ley de Coordinacién Fiscal;

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

LGCG: Ley General de Contabilidad Cubernamental;

Lineamientos: Los Lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33;

Lineamientos para la Evaluacién: Los Lineamientos Generales para la Evaluacién de

los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, publicados en el
Diario Oficial de la Federaciéon el 30 de marzo de 2007;
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MIR: La Matriz de Indicadores para Resultados, definida como la herramienta de
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planeacion estratégica que establece los objetivos del Programa Presupuestarioy su
alineacién con aquéllos contenidos en los instrumentos planeacién que
correspondan; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los
indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e
insumos para producirlos, incluyendo los factores externos al programa que influyen
en el cumplimiento de los objetivos, y permite evaluar el avance y examinar el
desempefio tales programas;

MML: La Metodologia del Marco Légico, definida como la herramienta de planeacion
estratégica basada en la estructuracion y solucién de problemas o areas de mejora,
que permite organizar de manera sistematica y I6gica los objetivos de un programa
y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines: facilitar el proceso de
conceptualizacién y disefio de programas, y fortalecer la vinculacién de la planeacion
con la programacion;

Modelo de TdR's: Modelo de términos de referencia que define el objetivo general y
los objetivos especificos en cada evaluacion; detalla los requisitos de los técnicos que
han de participar, como especialidades y tiempos minimos que han de dedicar al
estudio o trabajo. Muestra los resultados esperados y contenidos de los informes, etc,;

Norma Gasto Federalizado: La Norma para establecer la estructura de informacién
del formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros, publicada el 4
de abril de 2013 en el Diario Oficial de la Federacién;

Norma Evaluacion: Norma para establecer el formato para la difusiéon de los
resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas;

PAE 2024: Programa Anual de Evaluacion 2024 del Municipio.

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, sequimiento, evaluacién y
rendicién de cuentas;

Programa Presupuestario: La categoria programética que permite organizar, en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas
federales y del gasto federalizado a cargo de los ejecutores del gasto publico federal
para el cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como del gasto no programable;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): El modelo mediante el cual el proceso
presupuestario incorpora sistematicamente consideraciones sobre los resultados
obtenidos y esperados de la aplicacién de los recursos publicos federales, a efecto de
lograr una mejor calidad del gasto publico federal y favorecer la rendicién de cuentas:

Recursos federales transferidos: Los recursos publicos federales transferidos a las
entidades federativas, los municipios y las demarcaciones, a través de los Fondos de
Aportaciones Federales, Subsidios o Convenios;
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SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio.

Plataforma del Sistema de Recursos Federales Transferidos: Aplicacién electrénica
para reportar la informacién sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos y
evaluacion de los recursos federales transferidos, al cual hace referencia el articulo 85
de la Ley,y

Trabajo de Campo: Conjunto de actividades que implican desarrollar una serie de
acciones para recabar informacién en el drea de influencia o geografica donde opera
el programa federal, mediante la aplicacion de encuestas o entrevistas a la poblacién
objetivo, inspecciones directas y/o levantamientos en sitio, asi como el acopio de
aquella informacion distinta a la de gabinete que se requiera para el mejor desarrollo
de las evaluaciones del programa federal.

Unidad Administrativa: Area de la Administracién Publica del Ayuntamiento
encargada de atender el proceso de evaluacién del programa;

Cuarto. De conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del numeral décimo
sexto de los Lineamientos para la Evaluacion, las evaluaciones externas que se realicen
a los programas municipales y fondos federales seran con cargo al presupuesto
autorizado del ayuntamiento, quedando sujetas a la disponibilidad presupuestaria,
conforme al mecanismo de pago que se determine y la vigencia de los programas
presupuestarios correspondientes,

Quinta. Las evaluaciones deberan realizarse por instituciones académicas y de
investigacién, o por personas fisicas o morales especializadas en la materia u
organismos especializados, de caracter nacional o internacional, que cuenten con
experiencia en las respectivas materias de los programas federales y de los fondos de
aportaciones federales en los términos de las disposiciones aplicables.

Sexta. La evaluacion de los programas presupuestarios debera realizarse conforme a los
estandares normativos, mediante trabajo de campo y administracién cuando por su
naturaleza asi se determine.

EL PROCESO DE EVALUACION
1. Son sujeto de evaluaciones los programas municipales y fondos federales definidos

en el presente PAE 2024.

2. El presente PAE 2024 es de observancia obligatoria para las areas de la
Administracién Publica Municipal y debera ser ejecutado en los términos y tiempos
aqui establecidos.

3. Para las evaluaciones a realizar en el presente ejercicio fiscal, se tomaran como base
los Modelos de TdR's y las fichas de desempefio que para los distintos tipos de
evaluaciones tiene vigentes el CONEVAL, lo cual no sera una limitacién para que los
evaluadores externos presenten propuestas que incluyan elementos adicionales que
enriquezcan los productos esperados.

o6
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4. Los Lineamientos para la evaluacién, en su numeral décimo sexto, sefalan que para
garantizar la evaluacién orientada a resultados y retroalimentar el SED, se podran
aplicar los siguientes tipos de evaluacién:

a) Evaluaciones de Programas Federales: las que se aplican a cada programa,
mismas que se dividen en:

» Evaluacion de Consistencia y Resultados: analiza sisteméaticamente el disefioy
desempefio global de las politicas publicas y de los programas, para mejorar su
gestion y medir el logro de sus resultados con base en la Matriz de Indicadores
de Resultados.

e Evaluacién de Indicadores: analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y
alcance de los indicadores de un programa para el logro de resultados.

e Evaluacién de Procesos: analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva
a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al
mejoramiento de la gestién.

e Evaluaciéon de Impacto: Al estudio realizado a las politicas con el propésito de
conocer el grado de cambio en las condiciones sociales a partir de la
implementacién de la politica de que se trate mostrando con método y
sustento los impactos directos en la sociedad a partir de la intervencién
derivada de la politica evaluada.

* Evaluacion Especifica: aquellas evaluaciones no comprendidas en el presente
lineamiento y que se realizaran mediante trabajo de gabinete y/o de campo.

b) Evaluaciones Estratégicas: Evaluaciones que se aplican a un programa o conjunto
de programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones.

Para el ejercicio 2024, se aplicara la Evaluacién de Consistencia y Resultados, dado
que se cuenta con historial de al menos, un ejercicio fiscal anterior completo en el
uso y aplicacion del fondo, se tiene presupuesto autorizado Yy publicado por decreto
en Gaceta Oficial del Estado.

Las evaluaciones se llevaran a cabo por evaluadores externos con cargo al
presupuesto de la Administracion Publica Municipal. La evaluacién de los programas
y sus resultados formaran parte del SED, asi como del programa de mejoramiento de
la gestion, y se articulardn sistematicamente con la planeaciéon y el proceso
presupuestario aplicable.

La coordinacion para la contratacion, asi como para la supervision y seguimiento de
la evaluacién externa, estara a cargo de la Contraloria Municipal a través de la
Subdireccién de Planeacién, Desarrollo y Modernizacién Administrativa y por la
Subdireccion de Normatividad, Auditoria y Control, quienes serdn las &rea
responsable de verificar y dar seguimiento al proceso de asignacion, elaboracién y
entrega final del producto, previa validacién del Titular de la Contraloria, para lo cual
se sujetarad a lo siguiente:

M
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a) Coordinar los procedimientos de contratacion, conforme a los procesos,
atribuciones y toda la normatividad aplicable;

b) Revisar los resultados y aprobar los productos que deriven de las evaluaciones para
su aceptacion a entera satisfaccion.

¢) Verificar el cumplimiento de los TdR, y de los plazos establecidos en el cronograma
de ejecucién del PAE 2024.

8. Lasdreas municipales por evaluar deberan brindar toda la informacién requerida por
el Evaluador para el desarrolio de su trabajo. Al inicio de cada evaluacién externa, se
informara el alcance, objetivo y duracién de esta.

9. Laejecucion del PAE 2024 incluiré las actividades siguientes:

a) Elaboracion de la propuesta del PAE 2024.

b) Reuniones de trabajo con las areas ejecutoras a evaluar.

¢) Gestion, elaboracion, revisiéon y firma de contratos de prestacién de servicios
profesionales con los Evaluadores Externos.

d) Publicacion del PAE 2024 en el portal de Internet del Municipio.

e) Inicio de Evaluacién Externa a través de la integracién de la evidencia documental
para el proceso de evaluacion.

f) Periodo de entrevistas del evaluador externo a las areas ejecutoras sujetas a la
evaluacion.

g) Integracién de Informes Finales de la evaluacion por parte del Evaluador.
h) Revision y validacién de los informes.

i) Elaboracién del Mecanismo para la Implementacion y Seguimiento de Proyectos
de Mejora 2024.

J) Difusién y publicacién de Informes Finales de Evaluacion en el portal de internet
del Ayuntamiento.

k) Elaboracién de las propuestas de Proyectos de Mejora.

[) Publicacion periddica de la informacion en la Plataforma del Sistema de Recursos
Federales Transferidos (Anteriormente SFU-Sistema de Formato Unico)

m) Revisién de los Proyectos de Mejora presentados para su Aprobacién, Adecuacién
o Publicacién,
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n) Seguimiento de los Proyectos de Mejora derivados de la Evaluacion.

10. Se establece que el plazo que comprende la evaluacién sera del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2024.

CRITERIOS PARA LAS EVALUACIONES DEL PAE 2024
M. Las evaluaciones se realizaran atendiendo los criterios establecidos en los siguientes
lineamientos:

e Lineamientos Generales para la Operacion del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF);

e Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la
Administracién Publica;

¢ Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33,

12. Parala publicacién de los resultados de las evaluaciones se debe incluir lo establecido
en la Norma de Evaluacién de la CONAC.

AREAS INVOLUCRADAS
13. Se tendra la participacién y colaboracién de las siguientes areas en sus diferentes
ambitos, como son:

* La Subdireccion de Planeacién, Desarrollo y Modernizacién Administrativa y/o
Subdireccion de Normatividad, Auditoria y Control en coordinacién con Tesoreria
fungira como enlace entre el evaluador externo y las areas administrativas
participantes.

* LaTesoreria, Direccidon de Obras Publicas, Direccién de Desarrollo Social o similar,
Enlace de Participacién Ciudadana y Ramo 33 validaran la informacién
proporcionada.

* La empresa evaluadora sera la encargada de llevar a cabo el procedimiento de
evaluacion.

EVALUACION DEL FORTAMUN-DF EJERCICIO 2024

PROGRAMA UNIDAD ADMINISTRATIVA DEL
TIPO DE EVALUACION A CONTRATAR PRESUPUESTARIO PROGRAMA A EVALUAR
Programa General de Tesorerfa Municipal Ramo 33, Direccién
Evaluacién de Consistencia y Resultados Inversion (Obras y de Obras Publicas del Ayuntamiento
Acciones) de Lerdo de Tejada, Ver.
FONDO TECHO FINANCIERO™ PRODUCTO ENTRECABLE
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales $17,359,230.00* Res'::ﬁ;r:zjzgzlivo
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2024
* Sujeto a cambio por reprogramaciones en el transcurso del ejercicio. V

** Gaceta Oficial NUm. Ext. 516 de fecha miércoles 27 de diciembre de 2023,
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14. La evaluacién de consistencia y resultados deber4 ser realizada mediante trabajo de

15.

6.

T2

18.

19.
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gabinete, y el informe debera incluir un analisis en materia de diseno, planeacién
estratégica, cobertura y focalizacién, operacién, percepcién de la poblacion objetivo
y resultados.

Objetivo General: Evaluar la consistencia y orientacién a resultados del Programa
General de Inversién (Obras y Acciones) financiadas con el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2024, con la finalidad de proveer informacién que
retroalimente su disefio, gestién y resultados.

Objetivos Especificos:

* Analizar la I6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la
planeacién sectorial y nacional, la consistencia entre el disefo y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
programas federales;

* Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion
hacia resultados;

* Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de
largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado:

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacién con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicién de
cuentas;

e ldentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccién de los beneficiarios del programa
y sus resultados, y

» Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el
que fue creado.

Metodologia. La evaluacion se elaborard en dos etapas. La primera consiste en el
analisis de gabinete de la informacién financiera y administrativa en la ejecucién de
los recursos provenientes del FORTAMUN-DF. Con los hallazgos de la informacién
financiera y administrativa, se iniciard la segunda etapa consistente en |a aplicacién
de entrevistas a funcionarios responsables, en cuanto al conocimiento del fondo
federal, su ruta critica y la forma de aplicacién de estos.

En cumplimiento del numeral Décimo Noveno de los Lineamientos. para la
Evaluacion, se debera incluir una comparacion de los resultados encontrados en la
evaluacion de consistencia y resultados que se haya efectuado con anterioridad.

A partir de esta informacion, se identificard el FODA, para la derivacién de
recomendaciones, dentro del marco de exigibilidad de la normatividad en la materia.

00e
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20. Para el caso de las Evaluaciones que se enuncian en el PAE 2024, éstas deberan de

apegarse al siguiente calendario:

CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES

CONTRALORIA

Transparencia y Control

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2024

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN-DF)

Municipio de Lerdo de Tejada, Ver.

H. Ay ento de

Lerda de

Mes
Acthridad. P ﬁ 1 ' : g o 2 Entregable
: w f »-‘F-’; < | & z

Elaboracion de la propuesta del PAE 2024. Documento
Elaboracién de los Términos de Referencia
(TdR). Documento
Gestion, elaboracién, revision y firma de
contratos de prestacién de servicios Contrato
profesionales con los Evaluadores Externos.
Publicacién del PAE 2024 en el portal de ot Difusian &
Internet del Municipio y los Términos de | .
Referencia (TdR). : pagingwen
Integracidn de la evidencia documental para el Oficio de
proceso de evaluacién. saolicitud

Periodo de entrevistas del evaluador externo a
las areas ejecutoras sujetas a la evaluacién.

Entrevistas

Entrega de evidencia documental (PAT (POA),
MIR, Avances fisico financieros trimestrales y
cierre anual, etc) por parte de las é&reas
ejecutoras sujetas a la evaluacién.

Documentos

Integracion de Informes Parciales y/o Finales
de la evaluacién por parte del Evaluador.

Documentos

Presentacion del Resumen Ejecutivo y del
Informe Final.

Documentos

Revision y aprobacién de productos antes de
aceptarlos a entera satisfaccién y verificacion
de cumplimiento de los Términos de
Referencia (TdR).

Documentos

Elaboracion del Mecanismo para la
Implementacién y Seguimiento de Proyectos
de Mejora 2024.

Documentos

Elaboracion de las propuestas de Proyectos de
Mejora.

Documentos

Difusién y publicacién de Informes Finales de
Evaluacién en el portal de internet del
Ayuntamiento.

Documentos

Publicacién del Informe Anual de Resultados
de la Evaluacion en el portal de internet del
Ayuntamiento.

Difusion en
pagina web

Publicacién de la informacién en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), c en su
defecto mediante el Sistema de Formato Unico
(SFU) del Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (PASH).

Difusion

Revision de los Proyectos de Mejora
presentados para su Aprobacién, Adecuacion o
Publicacién.

Formatos

Seguimiento de los Proyectos de Mejora
derivados de la Evaluacién.

Documentos

. Subdireccion de Desarrolio y Modernizacién Administrativa
. Subdireccién de Normatividad, Auditoria y Control

————
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DEL RESULTADO DE LAS EVALUACIONES
21. Los informes finales de las evaluaciones consideradas en el Programa Anual de
Evaluacién 2024 serdn presentadas ante la Contraloria Municipal a més tardar 30 dias
naturales posteriores al cierre del ejercicio; para su aprobacién y posterior
publicacion.

m L
Lerdo de Tejada 20222025

22. La evaluacion de los programas y sus resultados forman parte del Sistema de
Evaluacién del Desempefio (SED) asi como de guia para el mejoramiento de la
gestion de los programas que se formulen, y se artrcularan sistematicamente con la
planeacion y el proceso presupuestario aplicable.

23. Posterior a la emision de resultados de la Evaluacion se coordinara a las areas
evaluadas para la elaboracién de Proyectos de Mejora derivados de las
recomendaciones emitidas (ASM) Aspectos Susceptibles de Mejora.

INFORMES DE EVALUACION
24. Los informes deberan contener como minimo los puntos siguientes:

* Resumen ejecutivo. Se entrega al finalizar el proceso de evaluacién y en él se
incluyen las conclusiones y recomendaciones mas sobresalientes de dicho
proceso.

¢ Informe final. Es el reporte técnico que se utiliza para la difusion de los resultados
de la evaluacién y que serd publicado en los portales normativos y de
transparencia oficiales, podra contener:

indice

. Introduccién

. Objetivos de la evaluacién.

. Metodologia.

. Resultado de la evaluacion de consistencia en materia de Disefo cubriendo los

requerimientos de los contenidos previstos en las normas correspondientes.

. Conclusiones (Hallazgos y recomendaciones)

. Analisis FODA

. Referencias

ASM.

npwNn -~

WO

¢ Formato de Difusiéon: En este informe se presenta de manera sintetizada la
informacion mas relevante contenida en el informe final de la evaluacién el cual A
se entregara de acuerdo con la norma CONAC y debe ser publicado en los portales /

normativos y de transparencia oficiales.

SEGUIMIENTO
25. Una vez concluida la evaluacién externa, se realizard un seguimiento a las
recomendaciones y mejoras realizadas por parte del evaluador externo evaluado a
través de los Lineamientos establecidos en los Mecanismos para el Seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de los Informes y Evaluaciones a /os

Programas Presupuestarios.

. 34 042 4223 (D
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26. Le corresponde a la Contraloria Municipal en el dmbito de sus competencias la

interpretacion del presente PAE 2024, v la resolucién de los casos no previstos en el
mismo.

ATENTAMENTE
Lerdo de Tejada, Veracruz a 26 de enero de 2024.

LEl

CONTRALO
MUNICIPA
CuATRIENIO 2023025

alor Municipal Subdirdctora de Normatividad,
Auditoria y Control de la Contraloria
Municipal




